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Disclaimer
본 보고서는코웨이㈜(이하“회사”)의기업가치제고 계획 공시와관련하여주주 및 투자자등 이해관계자들에게정보를제공하기위한 목적으로회사에의하여작성된것입니다. 

본 자료에기재된정보에대해서회사는별도의독립적인인증 과정을거치지아니하였으며, 본 자료에포함된정보나의견의공정성, 정확성또는 완결성과관련해서회사는어떠한진술 및 보장도제공하지
아니합니다.

본 자료는외부감사인의회계 감사 또는 검토가완료되지않은 상태에서의회사의추정 재무실적 및 영업 성과에관한 내용을포함하고있으며, 해당 내용은회계 감사 또는 검토과정에서변경될수 있습니다. 

본 자료에포함된정보는본 자료 제공일현재를기준으로작성된것이며, 본 자료 제공 당시의상황에 따라 해석되어야합니다. 
본 자료에제시또는 포함된정보는별도의통지 없이 변경될수 있으며, 그러한변경이있다고하더라도본 자료가자료제공 이후의중대한변화를반영하도록수정 또는 보완되지아니할수 있습니다. 

별도로달리 명시되어있지 않는한, 본 자료에포함된재무정보는한국채택국제회계기준에따라 작성되었습니다. 
재무 성과의범위는별도의언급이없는한 연결 기준으로작성되었으며, 비재무성과는재무 성과 보고에포함된회사의연결대상종속기업을포괄합니다.

본 자료는장래에관한회사의예측을반영하는정보를포함할수 있는 바, 이러한예측 정보는회사가 통제할수 없는미래에관한 가정들에근거한것으로서
관련 예측 정보에의하여예정된바와 중대하게다른 결과가초래될위험 또는 불확실성이있습니다. 
회사는예측 정보 혹은목표 수치와관련하여본 자료 제공 이후에발생하는결과및 새로운변경사항을반영하도록수정 또는 보완할의무를부담하지아니합니다. 

회사 및 계열회사, 그 임직원및 자문사등 회사와관련된어떠한자도 고의 또는 과실 여부를불문하고회사의주주 또는 투자자등이 본 자료및/또는 그 기재내용을이용함으로인하여발생하거나기타 본
자료와관련하여발생하는어떠한손해에대해서도민, 형사상및 행정상의책임을일체 부담하지아니합니다. 

본 자료는회사가발행하는증권의모집또는 매출, 기타 투자를위한권유를구성하지아니하며자료의어떠한내용도관련 계약 및 약정또는 투자 결정을위한 기초 또는근거가될 수 없습니다. 

회사의사전 승인 없이본 보고서상내용 및 정보를 무단으로인용, 복제, 전시, 배포 등 지적재산권을침해하는행위를할 수 없으며, 이를위반할경우, 관련 법에 따른 책임을부담할수 있습니다.



3

I. Our Company

II. Mid-Term Business Target 

III. Mid-Term Business Plan

IV. How we communicate

Overview
Overview

Content
2025 코웨이 기업가치 제고계획 이행평가

Overview
P. 4

이행현황
P. 12

경영현황
Market Analysis
금융리스 현황
기업가치평가

이행현황 요약
지속적 성장
주주환원개선
적정자본구조
거버넌스 선진화
시장 소통 및 투명성 제고
Appendix



4

I. Our Company

II. Mid-Term Business Target 

III. Mid-Term Business Plan

IV. How we communicate

Overview
Overview

Overview

C H A P T E R

2025 코웨이 기업가치 제고계획 이행평가

경영현황1.

Market Analysis2.

금융리스 현황3.

기업가치평가4.



5

I. Our Company

II. Mid-Term Business Target 

III. Mid-Term Business Plan

IV. How we communicate

Overview
Overview

[단위: 억원,%]

Coway’s Financial History –매출 및 영업이익율

PHASE I PHASE II PHASE III

경쟁 가속화 속고성장전환
핵심사업집중투자로성장기반 마련
안정적수익성동반한고성장
기업으로전환

1. 경영현황

회사는 심화되는 경쟁 환경 속에서도 2025년 15.2%의 높은 매출 성장을 기록하며 견고한 펀더멘털을 증명했습니다. 지난 5년(PHASE II)의 투자를 발판 삼아,
이제는 높은 외형 성장과 안정적인 수익 창출을 동시에 실현하는 본격적인 성장(PHASEIII)시대로 진입하고 있습니다.

20.0%

14.3%

18.8% 19.2%

15.2%

18.7%
17.5% 17.6%

18.4% 18.5%
17.7%

2,533 3,323 4,107 5,440 7,491 10,044 13,125 14,646 14,900 16,232 19,84414,911 14,926 15,060 15,277 15,726
15,964

15,424 14,189 13,209 11,902
10,6152,584

3,041
5,428 7,275 9,287 12,674

16,859

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025(F)

CAGR 6.9%

CAGR 7.4%
15.2%

23,152 23,763 25,168 27,073 30,189 32,374
36,643 38,561 39,665

43,101
49,636 성장성

안정성

해외 국내운용리스 국내금융리스 기타 영업이익률

정수기시장의성장에따라신규경쟁자유입으로본격적인경쟁심화
이로인한회사의국내사업성장정체
해외사업은말레이시아를중심으로성장단계진입
효율중심의경영결과로인해 누적된리스크가현실화되어영업이익의변동성확대

COVID-19로비대면시대돌입, 국내와해외시장경쟁심화가속
지속가능한성장을위한기반마련에집중적인투자 (R&D, IT, 마케팅, 글로벌)
이로인해중장기적성장기반구축및 해외사업성장확대
안정적영업이익률달성및 점진적개선
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1.00%
1.20%

1.06% 1.06% 1.01% 0.98%

0.72% 0.65%
0.53%

0.44% 0.36%

4,921 4,789 5,341 5,730 6,114 6,231 5,880 5,268 4,572 3,913 3,257

884 1,378 2,575 3,831 5,049 6,418 8,167

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

핵심 제품군 강화와 신규 카테고리 확장 전략에 힘입어, 총 계정 수 1,100만 개를 돌파하며 2024년 대비 9.1%의 고 성장을 달성 했습니다. 특히 금융리스 등 고객
맞춤형 판매 전략은 신규 계정 유치와 해약률 감소에 기여하여 PHASEIII 기간에도 지속적인 고 성장세를 견인할 원동력이 되고 있습니다.

운용리스 금융리스 멤버십 렌탈해약률

[단위: 천개,%]

Coway’s Financial History –총 계정 및 해약률

CAGR 5.9%

CAGR 6.9%

1. 경영현황

PHASE I PHASE II PHASE III

햑핵심제품군및신규카테고리
확장으로인한높은계정성장률유지
금융리스등고객의Needs
고려한다양한판매옵션제공으로
계정성장

계정수

금융리스

9.1%
11,883

국내 계정저성장 전환: 정수기계정 감소, 공기질영향청정기중심의계정 성장
말레이시아중심의해외법인계정 성장이전체 성장을견인

국내 계정성장 증가추세로전환: 정수기와BEREX 중심의견고한성장
2021년부터주요제품군금융리스판매 도입으로금융리스계정비중 증가
서비스매니저정규직전환및혁신제품출시와품질에대한투자로품질향상: 해약률감소

* 2019년웅진렌탈영업양수로인한 계정증가75k제외
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61%

137%
115%

74%
52%

22% 19% 21% 21%
40% 40%

Coway’s Financial History –주주환원

1. 경영현황

견고한 성장을 바탕으로 지속가능한 주주환원 정책을 도입하여, PHASEII 기간 20% 수준의 주주환원율을 40%로 대폭 상향했습니다. 또한 2025년 총 주주환원액
규모는 2,473억원으로 PHASE I 기간의 평균인 2,696억원과 유사한 수준으로 증가하는 추세에 있습니다. 회사는 주주환원의 효과가 극대화될 수 있도록 현금
배당과 자사주취득·소각의 비중을 조정하며 병행하고 있습니다.

PHASE I PHASE II

투자
주주환원

주주환원
투자

PHASE III
성장에기반한지속가능한주주환원정책도입
`24년부터주주환원율 40% 달성(*)

주주환원효과가극대화될 수 있도록현금배당과
자사주취득·소각병행

주주환원투자

현금배당 자사주 취득 주주환원율

2,080 2,347 2,322 2,598 
1,733 

871 907 943 980 
1,891 

1,373 

-

980 
1,421 

-

369 1,100 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2,080

3,327
3,743

2,598

1,733

871 907 943 980

2,260 2,473
주주환원

자사주취득

[단위: 억원, %]

* 2025년 2월 13일 기업가치제고 계획 공시이후 주주환원효과가 즉각적으로반영될수 있도록 2024년 귀속 주주환원율부터40% 수준으로상향하였습니다. 

과도한주주 환원 (기간평균주주환원율88%)
효율성중심 경영 및 장기 성장에대한 소극적투자
시장점유율하락및미래성장기반확보미흡

중장기성장 투자 재원확보를위한주주환원율축소(`23년까지기간평균21%), 
중장기주주환원정책 공개
지속가능성장을위한핵심 사업투자및 성장기반마련& 재무건전성개선
금융리스판매 성장으로초기 낮은 현금흐름 & 금융리스채권증가



8

I. Our Company

II. Mid-Term Business Target 

III. Mid-Term Business Plan

IV. How we communicate

Overview
Overview

Coway’s Market Analysis –요약

2015년 2016년 2017년 2018년 2019년 2020년 2021년 2022년 2023년 2024년 2025년

ROE주주환원율

30.2%

20.1%

30.1%
33.8%

30.7% 31.5%
27.4%

21.7%
19.0% 19.4%

18.1%

60.6%

136.5%
114.8%

74.2%

52.1%

21.5% 19.5% 20.6% 20.8%
40.0% 40.0%

시가총액변동

2. Market Analysis

적극적인 주주환원 확대와 가파른 성장에 대한 시장의 신뢰를 바탕으로 시가 총액이 역사적 전고점을 경신 했습니다. 2025년 ROE는 주주환원율 상향과 재무 레버리지
확대에도 불구하고, 가파른 금융리스채권 자산 증가로 소폭 하락했으나, 금융리스 채권 증가의 안정화가 예상되는 2028년부터는 다시 상승 추세로 전환될 것으로
전망하고 있습니다.

PHASE I PHASE II PHASE III

`24년부터주주환원율40%  로상향(*)

`25 금융리스비중증가로인한순자산
증가로ROE 감소
금융리스채권증가안정화시점 ROE 
상승전환예상

(*) 2025년 2월 13일 기업가치제고 계획 공시이후 주주환원효과가 즉각적으로반영될수 있도록 2024년 귀속 주주환원율부터40% 수준으로상향하였습니다. 

과도한주주 환원 (기간평균주주환원율88%)으로높은 ROE 유지
2016년리콜이슈로 인한순이익감소로ROE 급감

순이익의성장대비높은순자산성장 영향으로ROE 하락
2024년순이익성장으로ROE 소폭 반등하며시장의 긍정적평가로기업가치상승 중
ROE 감소에도자기자본비용(COE)대비매우 높은 수준의ROE 유지

2023년기준KOSPI 상장사76%가ROE가COE를하회
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0.96 0.88 0.82 0.75 0.71 

2021 2022 2023 2024 2025(F)

순이익률 총자산회전율 재무레버리지

안정적인순이익률지속적유지
Peer평균대비높은수준의순이익률

금융리스판매성장에따른금융리스채권증가의
영향으로총자산회전율하락

주주환원을고려한목표자본구조를반영하여 전기
대비 재무레버리지 상승

1.99 

1.89 
1.84 

1.80 

1.94 

2021 2022 2023 2024 2025(F)

11.9% 11.9%

13.1%
12.4%

2021 2022 2023 2024 2025(F)

12.7%

지배주주순이익/ 매출액 매출액/ 총자산(평균) 총 자산 / 지배주주자본

ROE

금융리스채권자산증가의영향으로총자산회전율
감소하며ROE 하락
자기자본비용(COE)및 Peer 대비상회유지

= x x

지배주주순이익/ 지배주주자본

ROE COE
27.4%

21.7%
19.0% 19.4% 18.1%

9.4% 10.6% 9.7% 9.4% 8.0%
2021 2022 2023 2024 2025(F)

Coway’s ROE Analysis

금융

7.0%

통신

7.7%
유틸리티

6.7%

내구소비재

(1.5)%

5개년 평균
COWAY

23.8% vs

금융

9.7%

통신

5.4%
유틸리티

3.0%

내구소비재

(4.5)%

5개년 평균
COWAY

12.4% vs

금융

0.08

통신

0.63
유틸리티

0.92

내구소비재

0.94

5개년 평균
COWAY

0.95 vs

금융

12.6

통신

2.5
유틸리티

3.2

내구소비재

2.1

5개년 평균
COWAY

1.89 vs

* ROE (지배주주순이익/지배주주자본) = 순이익률 (지배주주순이익/매출액) X 총자산회전율(매출액/총자산) X 재무레버리지(총자산/지배주주자본) 
* 상장기업공시시스템KIND 분류업종 중 ‘내구소비재’ 에 속한 121개 사, ‘은행’ 에 속한12개 사, ‘통신서비스’에속한 3개 사, ‘유틸리티’에속한 18개사 과거 5개년(̀ 20~`24) 평균
* 금융리스는성격 상 장기간신용을 공여하고채권을할부로 회수하는할부금융과유사함에따라 은행과통신서비스를Peer group으로분류
* Bloomberg 제공 5-year monthly beta, 무위험이자율과한국공인회계사회한국의 시장위험프리미엄.  COE 산식 =  무위험이자율+ (β X 시장위험 프리미엄)

2025년 기업가치 제고 계획에 따른 목표 자본구조 도입으로 재무 레버리지를 확대하고, 안정적인 이익률을 유지했으나, 금융리스 채권 자산 증가에 따른 총자산
회전율 하락으로 ROE는 소폭 감소했습니다. 그럼에도 불구하고 당사의 ROE는 여전히 자본비용(COE) 대비 10% 이상 상회하며 높은 수준을 유지하고 있습니다.
또한 업계 최고 수준의 수익성을 바탕으로 Peer Group대비 압도적인 ROE 경쟁 우위를 지속하고 있습니다.
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III. Mid-Term Business Plan

IV. How we communicate

Overview
Overview

6.4% 7.5% 6.3%
12.9%

19.5%
28.8%

58.7% 64.1% 66.0% 71.0%
81.4% 86.8%

566 
1,294 1,445 1,508 

1,816 
2,344

렌탈산업 전반에 걸친 금융리스에 대한 소비자 니즈 확산 영향으로 2021년 부터 시작된 금융리스 판매의 가파른 성장세는 향후에도 지속될 것으로 전망합니다. 다만
이러한 성장에 따른 매출채권의 확대가 지배주주자본의 증가로 이어지면서, 현재 총자산 회전율은 일시적으로 하락하는 양상을 보이고 있습니다. 하지만 2021년
판매분의 계약 만료가 본격화 되고, 금융리스 판매 비중의 증가가 둔화되는 2028년을 기점으로 총자산 회전율은 점진적 개선이 예상되며, 이에 따라 ROE 또한
개선될 것으로 전망 됩니다.

PHASE I PHASE II

금융리스판매량과비중변화

안정적 계정 확대 및 고객 다각화
위한 금융리스 확대
소비자 니즈 변화에 따른 금융리스
판매 급격한 성장
렌탈 판매량 중 금융리스 판매
비중의 급격한 증가 (’24년71%   
→ ’25년81%)

금융리스채권과지배주주자본

’20년이후 금융리스 도입과
배당성향 저하로 지배주주자본 증가
금융리스 증가 영향으로 회계이익
증가대비 낮은 현금 유입
지배주주 자본 증가는
금융리스채권으로 구성되어
주주환원 확대에 제약 요소로 작용

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

금융리스채권 지배주주자본 [단위: 억원]

(단위: 억원, %)

금융리스 판매량과 채권 변화

2025

PHASE III

371 1,383 2,299 
4,002 6,675 8,877 

16,129 
21,742 

26,603 

36,062 

47,154 

12,374 11,828 9,822 10,881 10,783 
14,913 

19,059 
23,138 

26,399 

31,984 
36,137 

3. 금융리스 현황

2026(F)

금융리스판매량 금융리스 판매비중
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26.5%
2025년 연간 주가수익률

2025.125 시총 6조2,500억원

2025.53
자사주취득신탁계약

시총 6조1,600억원

2025.74
2Q 실적발표

시총 8조1,400억원

2025.22
기업가치제고계획 공시
시총 5조7,200억원

2025.11
중장기 줒주주환원정책자사주소각발표

시총 4조9,400억원

실적 성장 및 밸류업 목표 이행에 따른 주가 우상향
성장에대한약속과강력한 주주친화정책이시장의신뢰를얻으며, 당사의주가는 연초대비 26.5%상승하는 성과를거두었습니다.다만, 4분기들어 국내주식시장이특정 기술주중심으로관심이
집중됨에 따라, 당사에 대한 시장의 관심도가 상대적으로 낮아지며 주가가 일시적인 조정을 겪기도 했습니다. 하지만 본업의 견고한 실적을 바탕으로 실질적인 주당 가치(EPS)는 꾸준히 상승하고
있습니다.기업가치가본격적인재평가(Re-rating) 단계에진입한만큼, 향후주주 가치제고를최우선과제로삼아시장의변동성을넘어서우상향흐름을이어가겠습니다.

코웨이 시총

2015년 2016년 2017년 2018년 2019년 2020년 2021년 2022년 2023년 2024년 2025년

14조9,400억원

4

8조1,400억원

5

6조2,500억원

4. 기업가치평가

2

5조7,200억원

6조1,600억원

3

4,621 

3,280 

4,484 4,854 4,611 
5,584 

6,418 6,314 6,495 
7,841 

8,630 

주당이익(EPS, 단위: 원)
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이행현황

C H A P T E R

2025 코웨이 기업가치 제고계획 이행평가

이행현황 요약1.

지속적 성장2.

주주환원개선3.

적정자본구조4.

거버넌스 선진화5.

시장 소통 및 투명성 제고6.

Appendix - `25년 현금흐름과 순차입금의 변화7.



13

이행현황
이행현황

1. 이행현황 요약

지속 성장 및 주주가치 제고를 위한 4대 핵심 목표

지속적 성장

‘27년매출5조초과달성
연평균성장률+6.5%

매출 성장

’25년연결매출
4조9,636억원

전기대비15.2% 성장

주주환원 개선

당기순이익(연결)의40%

주주환원 증대

현금배당& 자사주매입
총2,473억원

’25년당기순이익(연결)의40% 준수

적정 자본구조

`27년Net Debt / EBIT2.5x

적정 자본구조

’25년Net Debt / EBIT
2.1x  수준으로상승

거버넌스 선진화

이사회독립성강화
지배구조핵심지표준수율목표

‘ 25년:74% 

거버넌스 선진화

’25년보상위원회설립
사외이사비중57%→67%로확대

기업지배구조핵심지표준수율74% 달성

매출성장 주주환원율 상향 재무건전성& 자본효율성 투명성& 독립성

‘25년 발표한 3개년(‘25년~’27년)기업가치 제고 계획에서 성장을 통한 기업가치 증대와 안정적인 주주환원을 최우선 목표로 수립했습니다. 이를 뒷받침할
자본구조와 선진 거버넌스 체계를 구축한 결과, 지난 1년간 매출 목표 초과 달성과 주주환원율 40%를 차질 없이 이행했으며, 주요 과제들을 충실히 이행하며
기업가치를 높여가고 있습니다.

Value –Up Target ( ~ ’27(3개년) Mid-Term Business Target )
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이행현황
이행현황

2. 지속적 성장

FY24

4조
3,101억원

FY25(F)

4조
9,636억원

New Brand

BEREX 론칭3년 만에 국내외매출 7,199 억원 달성

국내 침대 매출3,654억원 달성하며점유율1위 예상

오프라인갤러리확대(‘코웨이갤러리’ 법인 설립)

독보적선두주자로도약하며제2의 성장동력확보

Core Business

국내 정수기렌탈 계정’24년 대비 11% 성장

메가히트아이콘얼음 정수기풀라인업구축

청정기및 비데판매량각각 8.9%, 11.2% 성장

Global Business

해외사업매출 비중 40%로 지속 증가추세

’24년 대비 말련및 태국법인각각 22%, 39% 성장

말련 법인 에어컨, 세탁 건조기등 신규 카테고리확장 중

신규 인도네시아법인 68% 고 성장세지속

New Business

실버케어전문기업‘코웨이라이프솔루션’ 공식 출범

고령화사회에맞춰 삶 전반을케어하는통합 솔루션
제공 (가전렌탈, 장례, 웨딩, 여행 등)

매출 목표
초과 달성

’25년 매출성장률
15.2%

연평균 성장률 6.5% 및 2027년 목표 매출액 5조원 초과달성 이행 현황
지속적 성장을 위한 4가지 핵심전략(Global Business, New Brand, New Business, Core Business )에기반하여 2025년 매출 성장 15.2%를 기록하며 연평균
성장율 (CAGR) 6.5% 를 2배 이상 초과 달성 중입니다. 기존 핵심 비즈니스의 탄탄한 성장을 바탕으로 글로벌 비즈니스의 확장과 신규 브랜드의 성공적인 안착이 전사
매출 성장을 강력하게 견인하고 있습니다. 
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이행현황

주주환원 개선 목표 이행 현황

3. 주주환원 개선

2025년 주주환원율 40%를 달성함과 동시에, 현금배당과 자사주 매입을 약 5:5의 비중으로 균형 있게 배분하며 주주가치 극대화를 시행하였습니다. 주주환원율은
과거(2015~2019년) 대비 하락하였지만, 이익 증가를 통해 주주환원액은 유사한 수준까지 증가하였습니다. 이는 곧 회사의 성장이 주주의 이익으로 이어지고 있음을
증명한 것입니다. 또한 기존에 취득 후 보유하던 자사주 190만 주를 전량 소각하여 주당가치를 실질적으로 높였습니다.

61%

137%
115%

74%

52%

22% 19% 21% 21%

40% 40%

(단위: 억원)

현금배당 자사주매입 주주환원율

(*)  자사주소각안건에대한이사회결의(’26년2월5일)

자사주매입·소각현금배당

’25년1,373억원현금배당

연결기준배당성향22%

`17 및 `24 취득한 자사주의 전액 소각
(2025년 1월 소각 완료, 약 190만주, 2.6%)

+α

`25년주주환원율40%
주주환원총액2,473억원

2,080 

3,327 

3,743 

2,598 

1,733 

871 907 943 980 

2,260 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

연평균2,696억원 2,473억원
’25년 1,100억원매입
’25년연결순이익의18%

’26년전액소각예정(*)
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3. 주주환원 개선

주주환원 향후 계획

주주환원 의사 결정 구조 재정립

배당소득 분리과세 요건을 고려한 주주환원 의사 결정

2027년까지 주주환원율 40% 이행을 준수함과 동시에 주주분들이 배당소득 분리과세 혜택을 받을 수 있도록 2026년 귀속 주주환원부터 ‘고배당 기업’ 요건 충족을
주주환원의 핵심 의사 결정 원칙으로 수립했습니다. 앞으로도 높은 수준의 주주 환원을 지속적으로 실천하여, 투자자분들이 안정적이고 높은 총주주수익률(TSR)을
실현 할 수 있도록 노력하겠습니다.

배당성향 25% 
AND

전년 대비 10% 이상 증액

‘高배당기업’요건 우선 충족 주주환원율40% 달성

“고배당 기업” 요건 충족 후
주주가치극대화방향으로

자사주매입 규모 결정

Step 1 Step 2

2025년12월확정된고배당기업의분리과세세법개정안을고려하여2026년귀속주주환원부터 주주분들이배당소
득분리과세혜택을받을수있도록 “고배당기업” 요건을우선적으로충족할수있는주주환원의사결정체계를구축함

高고배당기업요건미충족(*)

40%
TARGET PAYOUT 

RATIO

25%~
현금배당
高배당기업요건을 충족할수있도록
최소25%의현금배당정책유지

高배당기업’의분리과세

‘高배당기업’의요건

2̀6.1.1 이후받은배당소득부터高배당상장법인으로부터거주자가받은배당소득은종합소득과세대상에서제외

다음중어느하나에해당할것
①직전사업년도배당성향이40% 이상
②직전사업년도배당성향이25% 이상이며이익배당금액직전사업연도대비10% 이상증가

40%
TARGET PAYOUT 

RATIO

18%
자사주매입

22%
현금배당

2025년 귀속배당 2026년 이후귀속배당

~15%
자사주매입

高배당기업요건충족후
주주가치를극대화 방향

자사주매입규모결정하여
주주환원율40% 달성

高고배당기업요건충족

(*) 2025년귀속주주환원은조세특례제한법의개정이발표되기이전에이미2025년예상되는당기순이익의약20% 수준인1,100억원을자사주매입으로시행했기때문에 ‘현금배당’을기준으로하는‘고배당기업’요건에해당불가함
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Net Debt/EBIT 기준 자본구조 이행 현황

적정 자본구조 이행 원칙

‘27년목표자본구조Net Debt/EBIT2.5x 

성장을위한투자와운전자본재원및
주주환원재원확보를위한타인자본(차입금 등) 활용

단, 신용등급 하락에 따른재무 안정성하락 위험방지 고려
현재기업신용등급AA  유지목표

지속적주주환원으로자기자본감소및
적극적인타인자본활용으로자본비용 최적화

향후Net Debt/EBIT 예상

4. 적정 자본구조

FY24 FY25 FY27(E)

EBIT 0.80 0.88 0.96

Net Debt 1.23 1.88 2.40

Net Debt / EBIT 1.6x 2.1x 2.5x

[단위: 조원]

1.6

2.1
2.5

FY24 FY25 FY27(E)

Net Debt EBIT Net Debt/EBIT

적정 자본구조 원칙에 입각하여 성장을 위한 투자와 주주환원 사이의 최적의 균형을 유지하고 있습니다. 특히 성장을 위한 투자와 운전자본 재원 및 주주환원 재원
확보를 위해 타인자본을 활용하되, 기업의 신용등급 하락 리스크를 철저히 관리하여 재무 안전성을 방어하고 있습니다.
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Net Debt/EBIT 기준 자본구조 향후 전망 및 계획

미래 성장 투자와 현재 주주환원의 Balancing

2026년부터는 잉여현금흐름(FCF)이 개선되며 순차입금 증가의 규모가 점진적으로 둔화될 것으로 전망 합니다. 주주환원 재원을 우선적으로 확보하는 원칙을
고수하면서, 대규모 투자에 필요한 재원은 외부 조달을 활용함으로써, 성장을 위한 자본 지출이 주주환원 재원 축소(*)로이어지지 않도록 철저히 관리할 예정입니다.

성장투자와주주환원정책의독립운용

성장 투자 재원 마련

적정자본구조
정기검토

레버리지
최적화

타인자본적극활용

주주환원 재원 보호

주주환원정책
안정성

주주환원
재원보호

안정적인주주환원

영업이익

2025~2028 예상Cash Allocation

4. 적정 자본구조

R&D 마케팅

해외
투자

디지털
화

현금유입 현금유출

2025

현금유입 현금유출

2026(E)

현금유입 현금유출

2027(E)

현금유입 현금유출

2028(E)

순차입금
증가 순차입금

증가 순차입금
증가

잉여현금
유출 잉여현금

유출 잉여현금
유입금융비용

등
금융비용

등

금융비용
등

주주환원 주주환원 주주환원

순차입금
증가

잉여현금
유출

금융비용
등

주주환원

(*)  단, 금융환경의급격한변화(예: 금융위기등) 제외
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지속 가능한 성장을 위한 R&D 투자계획(2031년)

4. 적정 자본구조-주요투자계획

2025년 8월 27일 공시한 바와 같이 핵심 사업의 기술력 경쟁 강화와 운영 효율화를 극대화 하기 위해 2031년 R&D센터를 건립하는 중장기 투자 계획을 수립
중입니다. 본 투자는 주주환원 재원을 최우선으로 확보한다는 원칙 아래 주주환원 이행에 차질이 없는 범위 내에서 전략적으로 진행될 계획입니다. 

Drive Sustainable GrowthInvestment Roadmap

중장기적지속가능한
성장동력확보

추진 배경 및 목적

연구부문 통합 운영으로
업무 및 운영 효율 증가

연구부문 통합 운영으로
경제적 이익 확보
(임차료年116억원 절감)

연구부문 통합 운영으로
전방위적 기술력 우위 선점

R&D 센터 운영 계획

R&D Investment Plan

기대 효과

연구관련핵심인력확대및R&D 센터건립

제품 개발/기획/출시업무 효율성을 위한 연구인력 통합
운영 체계 확립

환경가전 + BEREX + 의료기기 + 신성장동력연구부문 확대 예정

`26년기존R&D 센터사용계약종료(서울대기부) 및임대료발생

통합연구소설립을통한연구부문통합운영으로업무효율성상승필요

위치: 서울시관악구 서울대학교연구공원 내
계약기간: 2008년 6월 ~ 2026년 3월 (17.6년)
현재 근무인원: 287명

서울대

연구소 기부

사용허가

연구관련상품기획, 디자인, 개발등기능분산으로업무효율저해
BEREX 등신규R&D 연구부문분산으로업무효율저해

사용계약
종료

R&D인력 `08년186명→ ̀ 26년287명증가,수용공간포화추가임차
면적필요

연구인력
통합필요 주주환원재원확보우선으로

투자재원과구분운영

2031년 하반기 3,080억원 규모의
R&D 센터 투자

2026년
190억

2027년
190억

2030년
380억

2031년
3,080억
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2025년 기업지배구조 핵심지표 3개를 추가로 이행하며 준수율 74% 목표를 달성하였습니다. 이어 2027년까지 현금배당 예측 가능성 제고 및 전자투표제
·집중투표제 도입을 완료하여 핵심지표 달성률을 93%까지 대폭 확대할 계획입니다.

2024년 2025년 2026년 2027년

준수항목 수 8 11 12 14

이행 계획 53% 74% 80% 93%

이행 결과 53% 74% - -

주주

주주총회4주 전에 소집공고실시 O O O O
전자투표실시 X X X(*) O
주주총회의집중일이외 개최 X O O O
현금배당관련 예측가능성제공 X X O O
배당정책및 배당실시계획을연 1회 이상 주주에게통지 O O O O

이사회

최고경영자승계정책마련 및 운영 X O O O
위험관리등 내부통제정책마련 및 운영 O O O O
사외이사가이사회의장인지여부 X X X X
집중투표제채택 X X X O
기업가치훼손 또는 주주권익침해에 책임이있는 자의 임원 선임을방지하기위한 정책 수립 여부 O O O O
이사회구성원 모두 단일성(性)이아님 O O O O

감시기구

독립적인내부감사부서(내부감사업무지원 조직)의설치 X O O O
내부감사기구에회계 또는 재무 전문가존재 O O O O
내부감사기구가분기별1회 이상 경영진 참석 없이 외부감사인과회의 개최 O O O O
경영 관련 중요정보에내부감사기구가접근할수 있는 절차를마련하고있는지여부 O O O O

기업 지배구조 핵심지표 2027년까지 93% 달성

74%

2024 2025

53%

2025년신규준수항목

Next 현금배당관련
예측가능성제공

전자투표실시 집중투표제실시

주주총회집중일외
주주총회 개최

내부감사
지원조직 설치

최고경영자
승계정책 운영

일반주주이해및 권리증진

이사회의독립성및 다양성확보

1

2

3

5. 거버넌스 선진화

(*)  전자주주총회와함께2027년도입예정
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5. 거버넌스 선진화

거버넌스 선진화를 위한 중장기 로드맵

거버넌스 관련 제도를 지속적으로 개선하여 선진화된 지배구조 기반을 마련하고, 이사회 및 주주 중심의 의사결정 체계를 고도화 함으로써 투명한 거버넌스 문화
정착을 위한 중장기 로드맵을 체계적으로 이행하고 있습니다. 이를 통해 시장의 신뢰를 공고히 하고 기업가치 향상을 뒷받침하는 합리적이고 책임 있는 의사결정
프로세스를 확립함으로써, 선진적인 거버넌스 체계 확립을 선도해 나가고 있습니다.

거버넌스선진화기반구축 (‘25년完)
거버넌스고도화(‘26년)

거버넌스선진화정착(’27년)
1단계

2 단계
3 단계

거버넌스관련제도개선 이사회독립성강화

내부거래위원회
설치

계열사 간 거래사전 심사를
통한 거래 공정성확보

선임독립이사제
도입

사외이사의
실질적 독립성확보

상법개정
반영정관개정

주주충실의무,집중투표제
정관 반영 등

지배구조헌장
발표

지배구조
신뢰성강화

사외이사비중확대
(57% -> 67%)
이사회의독립적
감시기능강화

사외이사
비중확대

최고경영자
승계정책
규정제정

조직구조
안정성확보

자본시장및글로벌
산업전문가영입
이사회역량다양화

이사회역량
전문성확보

감사위원회
지원조직구축

감사위원회
실질적기능강화

전원사외이사로구성
투명한보상체계기반
마련

보상위원회
설치

주주참여확대및주주총회내실화

전자주주총회·전자투표
실시예정

집중투표
도입예정

소액주주
의결권강화

지배구조
투명성강화
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6. 시장 소통 및 투명성 제고

시장 소통 이행 현황

경영진 참여 강화 와 소통 채널 다변화 통한 양방향 소통 기회 지속적인 확대

주요 경영진
참여 확대

`25년 CEO, CFO 등 C-Level 경영진의실적발표회, 
국내 외 NDR/ 컨퍼런스16회 참여

지속적으로경영 환경 및 실적, 미래 성장 전략에대한
C-Level의View 및 방향성공유 기회 확대

소통 대상 및
채널 강화

국내 6회,  해외 15회 NDR 및 주요 컨퍼런스참여

애널리스트및 투자자등 데일리미팅 약 300회 진행

시장 피드백경영진 공유체계를통한 주주 중심 경영 실천

접근성 제고 및
데이터 투명성

IR 웹사이트지속 개선을통한정보 접근성강화

영문 공시 확대를 통한글로벌투자자와의정보 격차 해소
20회 28회

약 1.4배
증가

주요경영진의참여횟수

주요NDR 및컨퍼런스 참여

해외투자자를위한영문공시증가

12 16 

2024 2025

NDR (국내, 아시아, 유럽 , 미국)3월

UBS Asian Investment Conference (홍콩)
5월

CITI Macro & Pan Asia Conference (싱가포르)

UBS Korea Summit (국내)
8월

NDR (유럽)

Morgan Stanley

AP Summit (싱가포르)

11월

9월

J.P. Morgan APAC

Consumer Forum (홍콩)

NDR (국내)2월

NDR (국내)

NDR (국내)

NDR (국내)

C-Level 실적발표회및 글로벌 NDR 정례화로
시장소통강화

경영진 주도의 주주가치제고및 시장신뢰구축

전략적 신규 지역 IR활동 확대를 통한
잠재주주지속발굴

줒온라인 실적 발표 도입을 통한
소통채널확대및 글로벌투자자접근성강화

주요 렌탈 유형별(금융/운용)지표 공개 확대를 통해
예측가능성제고

FCF 데이터 정기 제공으로
투자자예측가능성제고

Next
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’25년 현금흐름과 순차입금의 변화

2025년 금융리스 판매가 성장하면서 장부상 이익은 증가했으나, 대금을 나누어 받는 렌탈 사업 특성상 실제 현금이 들어오기까지 시차가 발생하여
운전자본(금융리스 채권)이 증가했습니다. 여기에 주주 환원과 미래 투자, 법인세 납부 등 대규모 현금 지출이 겹치면서 전체적인 순차입금은 기초 대비 6,404억원
증가했습니다.

(a) 기초 순차입금 1.24조원

(b) EBITDA(*) 1.31조원 현금유입

(c) 운전자본9,654억원 현금지출

(d) CAPEX 3,343억원 현금지출

(e) 법인세 2,638억원 현금지출

(f) 금융비용 등 792억원 현금지출

(h) 기말 순차입금 1.88조원

EBITDA
(b)

CAPEX
(d)

법인세
(e)

주주환원
(g)

금융비용 등
(f)

기초
순차입금

(a)
운전자본

(c)

기말
순차입금

(h)

-

-

-

(단위: 조원)

(*) EBITDA: 렌탈폐기손실비용 반영

(g) 현금배당+자사주매입2,991억원 현금지출

-

1.88

1.24

(-1.31)

0.97

0.33

0.26 0.08

0.30

+0.64

-

+

FCF
-2,487억원
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